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II- پيشنهادات  :  
  
A-در سطح بنياد صحی   
  

  :ندين ساله با وزارت صحت قرارداد چ -1
  

با در نظر داشت پاليسی جديد تصويب شده وزارت صحت، مطلوب به نظر ميرسد که وزارت صحت ذريعه 
ثبيت لويت های وی را مطابق به پاليسی صحی توارسال مکتوب و يا اخذ قرار داد با رياست بنياد صحی ، ا

پيشنهادات ماهرينی که راجع به سيستم رجعت دهی شفاخانه ای در افغانستان . شده در سطح ملی، تعيين نمايد
وزارت صحت بايد در رابطه با شفاخانه ها يک نقش « : گزارش ترتيب داده اند، مورد قبول نظر ميرسد

ی شفاخانه ای بوده واين يکی از وزارت صحت بايد هم آهنگ کننده بدون ترديد پاليس. دوگانه داشته باشد
همچنان وزارت صحت بايد نقش کنترولر را ايفأ . عناصر ساختاری پاليسی صحت در افغانستان ميباشد

  ».نمايد
طی مراحل مشکل، ضرورت به بر فرار سازی قرار داد، با در نظر گرفتن اهداف و امکانات فی مابين 

 سال را، البته نظر به محتوی 5 الی 3داد يک مدّت زمان واين قرار . وزارت صحت و شفاخانه خواهد داشت
  . قرار داد در بر خواهد گرفت که در اين رابطه محترم دکتور نادر احمد اکسير با ما هم نظر ميباشد

از نشستی که با محترم دکتور احمد شاه شکوهمند، در مقر وزارت صحت داشتيم، چنين معلوم شد که تحولات 
پس ازطی يک مرحله آزمايشی . م گيری مريضان از نظر مالی، در حال آزمايش ميباشدعمده ای راجع به سه

قناعت بخش در لابراتوار های مرکزی، چنين تصميم اتخاذ شده است که سهم گيری مالی مريضان در " کاملا
هاد ما برای مقام محترم وزارت صحت پيشن. باب از شفاخانه های کابل هم اسقرار يافته وتجربه گردددو 

نموديم که شفاخانه علی آباد، البته با توافق دکتور اکسير رييس صاحب شفاخانه، شفاخانه سومی برای اين 
در . آزمايش باشد که البته نوآوری ها در اين مورد، مطابق به خواسته ها وتوقعات اين تأسيس صحی ميباشند

 که صد البته بسيار –ل علی آباد سابقه ، در مح» جنوب« جرّاحی –طويل المدّت اگر پروژه اعمار قطب طبی 
 عملی –پيشنهاد گرديده است ) SRHA(معقول و مبتکرانه به نظر ميرسد و توسط ماهرين ومتخصصين 

  .گردد، واضح به نظر ميرسد که در اين پروژه رؤسأ و مسوؤلين مؤسسات صحی مختلف بايد سهيم گردند
  
  : ايجاد مقام های مشورتی و مراجعوی -2

نفعتی عبارت از ايجاد يک مقام مشورتی در سويه مديريت ميباشد ، البته نحوه اسم گذاری مهم نبوده ، جنبه م
 ، که در افغانستان ايفای NGOما از طريق يک . بلکه آنچه مهم تلقی ميگردد، وظيفه اين مقام خواهد بود

ای وجود دارند که بيانگر و » کميته های صحی« وظيفه مينمايد، اطلاع حاصل کرديم که در برخی از ولايات 
  . معرف مان منطقه بوده و در روند وظيفی و کاری خود مراکز صحی سهيم ميباشند

مقاميکه در شفاخانه علی آباد ايجاد خواهد گرديد، اين وظيفه را خواهد داشت تا در روشنايی بخشيدن اداره ، 
يل استراتيژی طبی و چه در ايجاد سرمايه البته با تعيين الويت ها از طريق اهداف تحريری ، چه در مسا

ترکيب . و چه هم در انتخاب بودجوی سهيم گردد) کار های تعميراتی، تجهيزات طبی و غير طبی( گذاری ها 
د واجد شرايط خارج شفاخانه ای، نمايندگان مردم  افرا شامل از يک گروپ ورزيده و شايق ، متشکلاين مقام

رييس .   کافی باشد شناختغرض داشتن يک قابليت ،) داکتر وغير داکتراعم از ( صحی  پرسونل مؤسسه و
الی انتظار يک ( شفاخانه به منزله قوّه اجراييوی شفاخانه، سکرتريت اين مقام را بر عهده خواهد داشت، 

که وظايف خويش را ) دارای يک متن تثبيت شده قانونی شبيه به يک کميته خبره گان، " تعريف دقيق تر، فعلا
مطابق به پيشنهادات کميته مشورتی، البته با رعايت استقامت های تعيين شده از جانب وزارت صحت ، که در 

  . قرار داد مذکور ميباشد، انجام دهد
رييس مؤسسه صحی در چوکات قانون، وثيقه مؤثريت و امر لازم در مسوؤليت شان صلاحيت وخود مختاری 

ره شان در برابر شورای مشورتی و در مقابل دولت که سرپرست ايشان پاسخگوی نحوه ادا. به نظر ميرسد
  .قانونی و کنترول کننده تأسيسات صحی عامه ميباشد، خواهد بود
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  : احساس ضرورت به يک قانون جديد شفاخانه ای -3
  )بنياد صحی عامه با جواز خود مختاری مالی(اين قانون موقف قضايی شفاخانه را با دقّت تعيين خواهد نمود 

شفاخانه مطيع به کنترول دولت بوده و اين اخير الذکر بودجه مالی را تعيين واستقامت های عمده  مورد 
  .رعايت را پلان گذاری مينمايد

و ) قوّه مقننه( رييس بنياد صحی ) کميته تبادل نظر( اين قانون آينده نقش های باالترتيب کميته مشورتی 
خواهد ) اعم از داکتر وغير داکتر(معرف نظريات پرسونل صحا مقامات مشاور را واضح خواهد ساخت که 

  .بود
  .اين قانون قواعد شرکت مالی مريضان داخل بستر و خارج بستر را تعيين ومشخص مينمايد

با انتظار يک چوکات . اين قانون يک موقف جديد جذب کننده را برای دکتوران شفاخانه مشخص ميسازد
راه اندازی ميشود، باعث » ديموکراسی داخلی«  تدريجی برای پيشبرد اين قضايی ملی، هر آنچه که به شکل

 برای البته رييس شفاخانه به منزله نماينده قانونی،. روشنی بخشيدن در عملکرد وظيفی شفاخانه خواهد گرديد
  . خواهد بود تصميم نهايی اتخاذ

های عامه و چه هم در سکتور های قوانين ومقرّرات ، عمليات مجوزی فعاليت های طبی را چه در سکتور 
خصوصی ايجاد کرده و يک پلان محاسباتی شفاخانه ای مشترک با تمام ساختار های شفاخانه ای را به شکل 

  . اسناد مقايسوی و خوانا  مشخص خواهند ساخت
  
  :تربيه و آموزش مسايل مربوط به  اداره و منجمنت  -4

ت هايی را برای تربيه و آموزش افراد در بخش های بودجه انکشافی وزارت صحت در سکتور صحت ، کريد
وزارت صحت ترينينگ هايی را بايد ذر بخش اداره برای رؤسای . اداره و منجمنت تخصيص داده است

 آموزش امور بودجوی ، راهنمايی بسوی  بايد بر اساساين ترينينگ ها. تأسيسات صحی برگزار سازد
و  و پيلوتاژ و کنترول فعاليت ها، محاسبات و مصارف متکی اهداف، گايد لاين ها ، جهت ايجاد سهولت

  .استوار باشد
  
B- هر مؤسسه ، چه در سکتور عامه و چه هم در سکتور خصوصی ، وظايف شان را در چوکات يک بودجه 
يک شفاخانه . پيشبينی شده سالانه انجام ميدهد که اين در زمره پاليسی عمده هر يک از مؤسسات ميباشد" قبلا
  .  منزله  يک بنياد صحی ، بايد به يک وسيله پيشبرد اداری دسترسی داشته باشدبه

  که البته مقامات ذيصلاح  سياسی -در فرضيه ای که در سطح وزارت کريديت هايی تخصيص داده ميشود 
س که در شفاخانه عبارت از ريي(  ، در اين صورت بايد به قوّه مقننه بنياد صحی -اين صلاحيت را دارند 

يک حد خود مختاری صلاحيت داده ميشود، بطوريکه اين بودجه به گروپ های بزرگ ) شفاخانه ميباشد
در صورتيکه هيچگونه تصميمی در . مصرفی تقسيمات شود، نميتوانيم از اداره يک شفاخانه صحبت نماييم

، البته با پيش شرط ايجاد اتخاذ شده نتواند، در آنصورت با به ميان آوردن يک حد آزادیاستفاده از کريدت ها 
زيرا وزارت صحت نميتواند در يک  سويه (يک سيستم فعال سازنده لازم و ضروری برای يک شفاخانه، 

البته اين خود مختاری و صاحيت، به معنی آزادی . ميتوان عمل نمود) مرکزی ، همه چيز را پيشبينی نمايد
 يک بودجه از . بنياد صحی توسط وزارت را رد نميکندعام و تام نبوده و مورد کنترول و تفتيش قرار گرفتن

" قبل پيش بينی شده از طرف بنياد صحی تهيه شده و برای وزارت صحت تسليم داده ميشود و وزارت قانونا
  .به منزله سرپرست ، سر انجام آن را مورد غور وبررسی قرار ميدهد

 نموده و  را تعيين و اندازه گيری مصارفد يک سيستم معلوماتی ای که بتوانداشتن  جانب ديگر، بدوناز 
  . امکان پذير نميباشد  اين امر ، در آنصورت کندپيش بينیها  عايد آن را باقيمت تمام شد آن 

  . سيستم و قواعد بودجوی بخوبی رعايت ميگرديدلازم به ياد آوريست که در شفاخانه علی آباد سابقه، همين 
ار برقراری  و ايجاد يک بودجه جمع آوری نشده باشد ، با آنهم بايد جد و ولو اگر در حال حاضر هنوز کليه آم

  . جهد تأسيس صحی بر اين استوار باشد تا بدين هدف نايل گردد
پيشبينی عايدات و مصارف در يک منطق توازن بودجوی طوری انتخاب گردد که مصارف معمولی ای که از 

گ و غير معمولی که  برای مال و جايدادی که از آن در بودجه عايداتی به مصرف ميرسد، از مصارفی بزر
درازای جندين سال در امور تعميراتی و تجهيزات استفاده ميشود، تميز داده شده و اين دو نوع مصارف از هم 

اين مصارف نوع اخير الذکر بايد با منبع تمويلی آن در بودجه سرمايه گذاری يا انحصاری . تفکيک گردند
ابتکار ديگر نظر به گذشته ، عبارت از مراجعه به .  خود يک ابتکار ونو اوری ای ميباشداين.  درج گردد
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سرعت بخشيدن باز سازی شفاخانه و کسب نمودن تجهيزات ضروری و سيستم قرضه گرفتن ، به منظور 
  . مورد نياز و خدمت برای مريضان است

  
  :پرنسيپ هايی که بايد مراعات گردند 

  
از حساب . باتی که تمامی عمليات را ترسيم و توصيف بتواند، امری ضروری استشفافيت وصداقت محاس

" های  مخفيانه ، و عايدات و مصارفی که در نزد شخص محاسب يا حساب دار درج نشده باشند، جدا
  .مواد کمکی مصرفی و هم وسايل اهدايی بايد بطور رسمی قيمت گذاری گردند. جلوگيری شود

  :ی افغانی ميتواند از صنف بندی ذيل الهام بگيردپلان محاسبوی شفاخانو
  
a- بودجه عايداتی يا بهره برداری  

  .کريدت های عايداتی سالانه را پيش بينی مينمايداين بودجه ، عوايد و هم مصارف 
  :عايدات  -1
  سهمگيری سالانه وزارت صحت در پيشبرد وظايف شفاخانه  -
 اجرای پرداخت پولتوسط مريضان داخل بستر -
 داخت پول از طرف مريضان سراپااجرای پر -
 .اخذ ماليات از نزد دوکتورانی که معاينه خانه  های شخصی دارند -
البته با تعيين . اجرای پرداخت پول توسط مريضانی که يک سلسله معاينات پاراکلينيکی را متحمل ميشوند -

 ...)ی قلب ولابراتواری، راديولوژی، آندوسکوپی، گراف برق( فيش های سفارت نظر به معاينات 
 .اخذ و جبران پول برای دوا هايی که برای سراپا تجويز ميگردند -
  . گرديده  و برآورد قيمت ميگردند يک مبلغ  ومساعدت ها که بالغ براهدأ  -

  
  :مصارف -2
، )مواد طبی و دوايی، مواد هوتل داریمواد غذايی، مصارف از قبيل مصارف (  مواد انبار ها مصارف -

  .واد مصرف شده تعيين قيمت گردندکه بايد تمامی اين م
 مصارف پرسونل -
 ...بدهی ها و قرضداری های شفاخانه، آب، برق و -
 امور ترميمی و حفظ ومراقبتی -
 کرايه وسايل -
 استهلاک ها -
 .سود مند واقع شدن قرضه های اخذ شده: هزينه های مالی  -

  
b- بودجه سرمايه گذاری و انحصار  

  
  :عايدات -3

از طرف دولت افغانستان ، ساير دول، سازمان (  قيمت اجناس مساعدت شده مساعدت ها، با تخمين و برآورد
  ...های دولتی وغير دولتی و 

  اهدأ ها و ميراث شامل اموال دوام ئار و تجهيزات -
استهلاک انوال دريافت شده منحيث و يا اموال اهدأ شده در سال های ( استهلاک اجسام در سال جاری  -

 قبلی
 ال جاریقرض های بدست آمده در س -
 ...آب، برق و: محصولات قابل پرداخت به شرکت های بيرونی يا دولت  -
 کرايه وسايل -
 استهلاک -
 سود قرض ها: مخارج مالی  -
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c-  بودجه سرمايه گذاری:  
 
  : عوايد و درآمد ها-3

دولت افغانی ، دولت های ديگر، سازمان های دولتی و غير ( مساعدت های بر آورد شده  -
  )دولتی

  و ميراث های دوام دار و تجهيزاتاموال اهدأ شده -
  دريافت شده در سال های گذشته ، در طی سال جاری وسايل و اموال استهلاک  -
 قرضه های بسيج شده در سال جاری -

  
  :مصارف  -4

  کسب زمين به منزله جايداد -
 کار های تعميراتی و بدست آوردن و تصاحب تعميرات -
 .ک و استعمال شدهنصب آب گاز ، برق، تليفون ، شبکه های آبی استهلا -
 خريداری تجهيزات -
  وسايل طبی •
 وسايل غير طبی •
 مبل وفرنيچر  •
 کمپيوتر •
  
  پرداخت و جبران قرض ها -
  : جستجوی منابع جديد به منظور بهره برداری -2

وزارت صحت بطور صريح و روشن، اولويت هايش را در برابر شفاخانه ها تعريف نموده است، 
% 40(ر گرفتن ساير اولويت های صحت محدود ساخته است طوريکه سهميه مالی شان با در نظ

  )بودجه
برای اينکه شفاخانه ها، در حاليکه مواجه با مشکلات عديده ای در پيشبرد فعاليت های شان ميباشند، 

بتوانند در آمد های جديدی را فراهم بسازند، مناسب به نظر ميرسد تا وزارت صحت قانون گذاری  
 نمايد تا اين شفاخانه ها بتوانند در چوکات صلاحيت های صريح ومشخص نموده و قانونی را وضع

از همين حالا آزمايش قابل اجرأ در شفاخانه علی آباد، در چوکات يک . وظايف شان را انجام بدهند
 باعث خواهد شد تا امکان پذيری تحقق و مؤثريت تدابير قرار داد فی مابين وزارت و اين شفااخنه

  . خص ساخته و تعيين  وارزيابی نمايدسفارش شده را مش
پيشنهاداتی که با آقای دکتور اکسير در ميان گذاشته شدند، نظر به ملاحظات ذيل صورت گرفته است 

:  
پرنسيپ مجانی فی مابين سيستم صحت در شفاخانه ، محک فرهنگی وکلتوری داشته و نيز در  -

قعيت يک سلسله مصارفی را که قانون اساسی جديد کشور ثبت و ضبط گرديده است که در وا
   . می بايست بر عهده مريض ويا فاميل وی  بوده است، در بر ميگيرد

  
هنگاميکه يک مريض . ميتوانيم به قسم آزمايشی آنچه را که مريض ميتواند تمويل بدارد ، مورد بررسی قرار دهيم

 شده ميتواند حتی هيچ پولی برای در شفاخانه مورد عميلات جرّاحی قرار ميگيرد، برای يک جرّاحی پروگرام
غرض اندازه گيری وتعيين ظرفيت سهم مريض در پيشبرد وظايف شفاخانه ، ميتوان از قواعد . شفاخانه نپردازد
  :ذيل پيروی کرد 
   افغانی ميباشد50فيس معاينه، در يک معاينه خانه شخصی، قبل از عمليات جرّاحی  -
 )راديو گرافی صدر(  افغانی ميباشد 90 شخصی بهای يک کليشه راديو گرافی در يک کلينيک -
شمارش حجرات مشکله خون، ادرار ( بهای معاينات بيولوژيک در يک لابراتوار شخصی  -

  افغانی ميباشد200، ) وبيوشيمی
  افغانی ميباشد70قيمت تمام شد اجرای يک گراف برقی قلب  -



6 / 13 

Hospital management – Pierre Milliat – May                      2004 مای –  پيير می يا -منجمنت شفاخانه ای  
 

 افغانی تمام 100حدود ) تار های خطاطه گذاری جرّاحی " مثلا( دوا های ومصارف متفرقه  -
 .ميشود

  
  . افغانی ميباشد510حدود مجموع اين مصارف را که از طرف مريض در يک کلينيک شخصی پرداخته ميشود،  

حالا يک مريضی که در يک شفاخانه يا کلينيک شخصی از ناحيه ستون فقرات مورد عمل قرار ميگيرد، بايد لااقل 
  . بپردازد) ی  افغان48000معادل (  دالر 1000مبلغ 

  .حال آنکه وقتی در داخل يک شفاخانه دولتی اين عمل بالايش صورت بگيرد، هيچ پولی نخواهد پرداخت
البته اجراآت شفاخانه ميتواند برای . اين عبارت از يک عنعنه ميباشد که اجراآت شفاخانه ای مجانی باقی مانده است

همين . مچنان مجانی باقی بماند، امّا نه برای کليه مريضانمريضانی که توامندی پرداخت را ندارند، ميتواند ه
مجانی بودن شفاخانه های دولتی منتج به فقر بزرگ در ساختار شغاخانه ای گرديده است طوريکه شفاخانه ها قادر 

 ها ، در حاليکه اين پول در معاينه خانه های شخصی، لابراتوار ها ، دوا خانه.  ( به ايفای مأموريت شان نميباشند
  .مراکز راديو گرافی و کلينيک ها هميشه در دوران است

 را بيان ميدارد که  فعاليت هايش ، معاينات و NGOمحترم دکتور اکسير در رابطه با تداوی مجانی ، حالت يک 
 بعد تر به توقعات و درخواست هايی از جانب اشخاص NGOهمين . توزيع دوايی را بطور مجانی انجام می دهد

افراد مريض به بدانجا "  افغانی فيس باعث ميشود تا صرفا5" پرداخت صرفا" بعدا.  سالم مواجه ميشود"کاملا
  . مراجعه نمايند

در فرانسه موجوديت همين مقاطعه روزمره که بنام تکت تعديل کننده ياد ميشود، مريضان را در مخارج و 
خت های متمم از جانب مراکز بيمه های اجتماعی مصارف شفاخانه سهيم ميسازد و بر علاوه اين سهم گيری، پردا

  . برای شفاخانه تأديه ميگردد
  

 افغانی باعث باعث 5محترم دکتور اکسير علاوه ميکنند که شرکت مريضان داخل بستر به مبلغ روزان   
  :يک در آمد سالانه بالغ بر 
5 X 200 بستر X 365    افغانی خواهد شد365000= روز سال   .  

  
ميتوان برای يک مريض داخل بستر و .  افغانی تمام ميشود5 الی 3 يک نان افغانی، نظر به جسامت آن بطور مثال

، در واقع قيمت )  افغانی برای يک شب بستر در شفاخانه5(همين سهم گيری شان : فاميلش چنين استدلال کرد که 
  . مصرف مينمود" د، حتماداخل بستر نبوده و در منزلش به سر ميبريک قرص نانی است که مريض اگر 

  . با آن هم ميبينيم که بدليل عنعنه ، سيستم تداوی در افغانستان همچنان مجانی باقی مانده است
  

اينگونه عوايد جديد بايد برای بهبود شرايط شفاخانه ، غرض رفاه و حفظ الصحه شفاخانه اختصاص داده   
  . شده و در نظر گرفته شود

خواهند دانست که اين پول شان در جيب . م گيری مالی شان را درک خواهند نمود چنين است که مردم اهميت سه
اين سهم . يک گروپ نا مريی داخل نشده ، بلکه باعث پيشرفت هايی در بهبود امور شفاخانه شان گرديده است

  . گيری متقابل امری لازمی برای مؤفقيت پروژه خواهد بود
  

لابراتوار ها، (ه ميتوانند از وسايل ولوازم داخل شفاخانه بهره مند گردند همچنان مريضان خارج  خارج از شفاخان
محترم دکتور اکسير " ويا از فارمسی شفاخانه بدون شرکت و سهم گيری مالی مستفيد گردند؛ مثلا...) آندوسکوپی و

  .  افغانی ميباشد600خاطر نشان ميسازند که اجرای يک معاينه آندوسکوپی در شهر بالغ بر 
خصوصی ، در های  قيمت بازار و سکتور % 10به مبلغ " صرفاقرار سازی يک سيستم سهم گيری مالی بر

 تخنيکی طبی، مواد فارمسوتيک  ميتواند در مورد  مريضان خارج از شفاخانه، البته با موافقت قسمت فعاليت های 
ت تخنيکی طبی را مساعدت اين سيستم امر تمويل وسايل وتجهيزا. وزارت صحت، مورد آزمايش قرار بگيرد

اگر اين پيشنهاد مورد قبول واقع گردد، در آنصورت ضرورت خواهد بود تا مطالعات عميق تری در . خواهد نمود
 عوايد مورد انتظار وتوقع خويش را بر آورد ، تخمين و پيش بينی مورد صورت بگيرد تا سکتور های ذيدخل

  . نمايند
اخانه علی آباد عملی ميگردد، عبارت از معاينات راديولوژی برای يگانه سهم گيری در حال حاضر در شف

 افغانی 58000 بالا تر از 2003مريضان خارج از شفاخانه ميباشد که عوايد بدست آمده از اين طريق در طی سال 
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و تجربه سهم گيری يک آزمايش " بنأ بر آن قبلا. بوده و مبلغ مذکور برای وزارت صحت تسليم داده شده است
  . ضعيف از جانب مريضان خارج از شفاخانه مورد پذيرش واقع شده  وانجام شده است

همچنان، البته  عين سيستم ، در بخش و مورد يک سلسله کار های ساختمانی،  بخاطر دسترسی به اماکن ، انجام و 
سهم پردازی . ردداجرای معاينات طبی و جرّاحی برای مريضان خارج از شفاخانه هم ميتواند ايجاد وبرقرار گ

 10معادل به ( تکس های شهری خصوصی بايد باشد % 10" مريضان برای اين معاينات باز هم مساوی به صرفا
  )يک دالر آمريکايی% 

  : بطور مثال 
را در داخل شفاخانه انجام ميدهد، به يک داکتر مؤظف در شفاخانه که معاينات شخصی مشتريان شخصی اش 

  .  دالر ماهانه برای شفاخانه بپردازد80 بايد يک محصول بالغ بر منظور بهبود ابزار کار،
 بجه شام تخمين شده 7 بعد از ظهر الی ساعت 2 مريض در روز، از ساعت 40در واقع فعاليت اين داکتر به تعداد 

  . پايين تر ميباشد" اين رقم طور عموما. ميتواند
آمريکايی ميباشد و محصولی که توسط داکتر معالج تکس معمول در شهر برای يک معينه طبی معادل يک دالر 

 دالر که اگر روز های کاری 4منفعت و عايد عمومی اش ميباشد؛ يعنی روزانه فقط % 10" پرداخته ميشود، صرفا
البته اين .  دالر آمرکايی بايد برای شفاخانه تکس بپردازد80 روز در يک ماه قبول نماييم، ماهانه به مبلغ 20وی را 
اين نگرش جديد يک امر بنيادی وحياتی برای .  فقط در ارتباط به استفاده از تجهيزات طبی ميباشدمحصول

دکتوران مؤظف در يک شفاخانه ، البته دکتورانی که خواهان موجوديت يک شفاخانه به منزله قطب ريفرنسی 
  . برای مريضان هستند، خواهد بود

  
، در مواقعی که سازماندهی ومؤثريتش خدشه دار در اين صورت تضعيف قابل پيش بينی شفاخانه   

ايک يک نکته مهم است " بنا. ميگردد، بطور همزمان ، هم برای مريضان وهم برای دکتوران زيان آور خواهد بود
تعيين موقف ويک جايگاه جديد برای دکتوران مؤظف در يک شفاخانه ، « اين مورد که  . که بايد بدان توجه کرد
  . ، باز هم در پيشنهادات ما ياد آوری خواهد گرديد»  حتمی ميباشديک نياز و ضرورت

رييس مراقبت های "  ، فعلادر موقع نشستی که با محترم دکتور احمد شاه شکوهمند ، رييس اسبق شفاخانه ها
. صحی و بهبود صحت، در مقر وزارت صحت داشتيم، به ملاحظه رسيد که  ايشان هم به نتايج مشابهی رسيده اند

وی هم رفته ايشان از مقاومت های فرهنگی و عنعنوی ياد آور شده و خاطر نشان ساختند که در کشور افغانستان ر
هم تحصيلات و هم تداوی در داخل شفاخانه ها ، هر دو هميشه مجانی بوده اند و اضافه نمودند که علی الرغم اين 

از همين طريق ميتوان شفاخانه ها را "  صرفاهمه ، راه ديگری برای برون رفت از اين معضله وجود ندارد و
  !مصوؤن و پر قدرت نگهداشت

از چند ماه بدين طرف در لابراتوار های مرکزی کابل اين آزمايش تجربه شده است، يعنی در آنجا سهم گيری مالی 
بت و پر اين تجربه  مث).  افغانی با در نظر داشت نوع ماينه30 الی 5از : ( از طرف مريضان صورت ميگيرد 

ثمر تلقی شده است، زيرا لابراتوار مذکور چنين ارزيابی ميکند که با در نظر داشت مخارج  مورد نياز برای  
پيشبرد امور لابراتوار، اين عوايد و در آمد ها باعث ميگردد که حتی در کنار اصل معاش دولتی، يک مدد معاش 

  . هم برای پرسونل لابراتوار از همين طريق تهيه ميگردد
لابراتوار را برای اجرای يک کار متمم شخصی در " به همين دليل است که پرسونل لابراتوار مذکور، که قبلا

رآس ساعت چهار پعد از ظهر " اوقات غير رسمی، در بازار،  وقت تر ترک ميکردند، در حال حاضر صرفا
 سيستم سهم گيری مالی از طرف  استقرار و ايجاد يک را به حرکت بسویاين آزمايش ، دولت. ترک مينمايند

  .  مريضان تشويق وترغيب خواهد نمود
در کنار در آمد هايی که از فعاليت های طبی حاصل ميگردند، ممکن است عوايدی هم از طريق سکتور لوژستيکی 

  . بای تأسيس صحی پيش بينی گردد
  :دو پروژه ميتوانند در همين ارتباط مد نظر گرفته شوند 

وژه ها پروژه ای در مجاورت و موازی با آشپز خانه شفاخانه  و ديگری هم پروژه ای در چوکات يکی از همين پر
در جريان مدّت  يک  هفته ، بيش از يک هزار نفر در ماحول . سکتور دوبی خانه شفاخانه  ميتواند مد نظر باشد

 نفر از 800" ژيران و تقريباپرسونل خود شفاخانه، محصلين طب ، ستا: شفاخانه گشت وگذار ميکنند؛ از قبيل 
البته بدون ). چار نفر پايواز تخمين شده است" در اين جا برای هر بستر صرفا( متعلقين و نزديکان مريض 

همه اين .  شفاخانه مراجعه ميکنندOPDمريضان خارج از بستر ، يعنی مريضان و متعلقين آن ها که در بخش 
  . اشخاص ميتوانند برای سرويس های اجرتی ، مشتری تلقی ميشوند
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فروش غذا ونان، : بخش های ذيل را استقرار داده و در چوکات شفاخانه ايجاد نمود پس برای جلب اين ها ، ميتوان 
  . مريضنوشابه ها و مواد متعدد مصرفی مفيد ديگر برای مريضان و پايواز های

: گل ها و ساير نبابات تربيه شده باغبان شفاخانه را هم بفروش برساند " اين مغاز ه شفاخانه خواهد توانست ضمنا
  .اين عمل باعث خواهد شد تا بتوانيم دو پُست ديگر را در بخش باغبانی ايجاد و اضافه کنيم

  ام خواهد شد ويا خير؟بايد مطالعه شود که آيا ايجاد کدام خبازی هم در همين جا مفيد تم
اين فعاليت های جديد، در چوکات يک پلان اجتماعی، ايجاد يک سلسله از پُست ها و زمينه های کاری را برای  

مراجعه شود به : (آن عده از افرادی که نميتوانند  از طرف وزارت صحت تمويل گردند، هم فراهم خواهد ساخت 
  )تنقيصات

تنقيصات قابل ملاحظه ای از جانب وزارت در بخش پرسونل دوبی خانه (  خانه در ارتباط به لباس شويی و دوبی
، برای خانم های بيوه ای در ) توليد و فروش(   عرضوی -توليدی ، رشد دادن يک فعاليت ) پيشنهاد شده است

د، افراد مشتريان اين بخش توليدی را ميتوانن. دوبی خانه ها مصروف فعاليت اند، عمل نجات بخشی تلقی ميشود
  ). البته کسانی که با اين شفاخانه قرار داد بسته و توأميت دارند(   تشکيل بدهند NGOشخصی، شفاخانه ها و 

عاليت های ضميموی ، در مجاورت آشپزخانه  و در ماحول دوبی خانه ، بايد تحت تعقيب و نظارت اين گونه ف
پرنسيپ .  بودجه ضميموی صورت پذيرد2وکات حاسبوی دقيق روز مره قرار بگيرد و يک محاسبه خاص در چم

هدف نه تنها توازن است بلکه حتی جستجوی . توازن مالی روی اين دو بودجه دريک حد اقل لازم الجرأ ميباشد
کليه پرسونل شفاخانه در حاليکه خود شان . نتايج مثبتی که بتواند قادر به بهبود بخشی درآمد پرسونل شفاخانه شود

علقين مريضان را تشويق وترغيب نمايند تا از جمله مشتريان اين دو سرويس گردند که اين مشتری هستند، مت
اين بهره گيری عبارت . موضوع نتايج مثبتی در قبال خواهد داشت و پرسونل شفاخانه ميتواند از آن مستفيد گردد

در جريان سال گذشته خواهد بود از يک پاداش در شروع سال که البتع با در نظر داشت منفعت بدست آمده 
  . پرداخته شود

 عمومی ای را جدول ذيل طرق امکانات بدست آوری وحصول عوايد اضافی را بيان نميدارد، بلکه پرنسيپ های
  :نشان ميدهد که در اين رابطه ميتوانند مفيد وقابل استفاده باشند

  عوايد  مصارف
  کريدت های فعلی با توافق وزارت صحت  مصارف فعلی استخراجی

   افغانی از يک مريض داخل بستر در روز5اجرت   امورات جهت بهبود شرايط مريضان داخل بستر
  فيس معاينه  )دکتوران(اجراأت اضافی متمم 

  محصول گيری از معاينه خانه های شخصی  تجهيزات طبی
  ...)لابراتوار، راديو گرافی(فيس معاينات تخنيکی   تجهيزات طبی

  OPDفروش دوا برای مريضان   )يستانفارمس(اجراأت اضافی متمم 
  عوايد هر دوسکتور لوژستيکی  تشويق پرسونل

  
C-اداره پرسونل   :  
  :  پرسونل طبی-1
  

اگر ارتقای سويه از طريق ترينينگ با اعزام دکتوران به شهر ليون و يا از طريق مأموريت های مواصلتی تعليمی 
خگوی اندازه پايين معاشات دکتوران مؤظف در شفاخانه نميباشد اين پاس. محل امکان پذير ميباشدو آموزشی بالای 

که بجز از منفعت ، شهرت و سمت دانشگاهی، دستمزد معقولی در اختيار شان قرار نداده و اين اخير الذکر فقط در 
اين موضوع مستلزم يک تحول در سطح ملی بوده که قواعدی بايد . خارج از شفاخانه امکان پذير خواهد بود

رار و ايجاد گردد تا جوابگوی توقعات دکتوران مؤظف در شفاخانه شده و مشمول راه های حلی متداوم بوده برق
باشد تا باشد که دکتوران ورزيده ترغيب شده و به اوقات کاری  طور مکمل در شفاخانه حضور داشته و ايفای 

  . وظيفه نمايند
مشابهی "  مواجه به مشکلات تقريبا1958 فرانسه در سال با مدّ نظر گيری همه اين امکانات، شفاخانه های عامه

 دانشگاهی را بوجود آورد، طوريکه استادان پوهنحی طب وادار 6دولت فرانسه يک سيستم شفاخانه ای . بودند
گردند تا فی مابين ايفای وظيفه در تأسيسات صحی شخصی و ايفای وظيفه در دانشگاه وشفاخانه های عامه فرق 

 سويه به عمل 2البتنه اين سيستم  از نقطه نظر دست مزد و اجرت اصلاحاتی در . ب نمايندکی را انتخاقايل شده و ي
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از يک طرف تعيين يک معاش معقول و از جانب ديگر امکان فعاليت های شخصی در خود شفاخانه مبنی بر . آمد
  . شخصی در طی نيم روزتعداد معين مريضان داخل بستر شخصی و تعداد معين معاينات مربوط به مريضان

در حاليکه در سابق ، قبل بر اين اصلاحات ، شفاخانه های عامه محل پذيرش افراد فقير وبی بضاعت بود 
لينيک های شخصی جهت تداوی البته برعلاوه در ک. طور مجانی ايفای وظيفه مينمودند" ودکتوران به سمت تقريبا

  . نظور امرار معاش  خود،  ايفای وظيفه ميکردندمريضان و مشتريان غنی و قادر به پرداخت، به م
شفاخانه های عامه يک تأسيس صحی عالی با پرسونل ماهر وورزيده ودستمزد مورد قبول شناخته چنين است که 

  . شدند
.  اين ريفورم بنيادی منتج به ايجاد شفاخانه های زونی ، وبنأ بر توأميت يک مرکز تدريسی، تحقيقی وتداوی  گرديد

مگر اين سازماندهی متمرکز روی دسيپلين هايی .  در عين حال تأسيسات صحی شخصی از بين نرفته اندامّا
 وبرخی از  ولادی–نسايی " دسيپلين های جرّاحی وبعدا" عمدتا(گرديده است که عوايد بيشتری را تضمين مينمايند 

  .) های گاستروآنتيرولوژيکدسيپلين های طبی که مستلزم اجراآت عملی ميباشند، مانند دياليز و ژست
دريافت يک حالت توازن مشکل به نظر ميرسد و اين احتمال بعيد به نظر نميرسد که شفاخانه مملو از وظايفی 

از نکته نظر موجوديت وسايل وتجهيزات دارای سويه عالی ومتضمن تداوی . گردد که کم عايد و بدون عوايد باشد
  ) مريضانتشويق وترغيب دکتوران، جلب (باکيفيت 

غير قابل تصور خواهد بود . طبابت در عصر حاضر نميتواند خود را از تجهيزات تخنيکی محروم وبدور نگهدارد
. که بدون در اختيار داشتن تجهيزات پيشرفته وعالی طبی، يک شفاخانه بتواند دکتوران سطوح عالی داشته باشد

در فرانسه " بنا. اخانه مجهز به وسايل سطح عالی باشدبدين معنی که برای داشتن دکتوران سطح عالی بايد يک شف
اداره ومنجمنت يک . محلاتی که مجهز به وسايل پيشرفته ميباشند، باعث جلب عالی ترين دکتوران گرديده اند

مربوط به در اختيار داشتن دکتوران سطح عالی ميباشد، بلکه همچنان مربوط به دسترسی آن شفاخانه نه تنها 
  . جهيزات سطح عالی هم ميباشد که باعث ترغيب وجلب پرسونل سطح بلند خواهد شدشفاخانه به ت

مشکل اجرتی و موقف عمومی شفاخانه های . مشکل اجرت دکتوران مؤظف در يک شفاخانه تفکيک ناپذير است
ن عامه ، ضرورت به يک تعريف روشن هم در ارتباط به نقش شان وهم در ارتباط به مسوؤليت هايشان و همچنا

در ارتباط به امکانات شان ميداشته باشد و اين موضوع چه در بخش سرمايه گذاری وچه در قسمت کاربرد وظايف 
، مربوط به وزارت صحت ميباشد که موقف دکتوران مؤظف در شفاخانه را مشخص ميسازد واجباراتی را شرط 

 آمد واجرّت معقولی را در اختيار شان همچنان در. کار آرايی وظايف شفاخانه ای ميباشد، تعيين ومشخص گرداند
  . قرار بدهد وشرايط حرفوی جذاب و جلب کننده ای را به ارمغان آورد

الی انتظار قواعد ملی، کليه خط مشی هايی که دکتوران را ترغيب به راه اندازی فعاليت های شخصی در چوکات 
  . ر نظر گرفته شوند د بايد با توافق وزارت صحتقرار داد های واضح وروشن مينمايند،

محصولی را که داکتران شخصی در برابر فعاليت های شخصی شان برای دولت ميپردازند، بايد با در نظر داشت 
قواعد تعريف شده در سرمايه گذاری طبی شفاخانه ها به مصرف برسند تا دکتوران از اين نظر بيشتر ترغيب به 

    . کار گردند
  
  : پرسونل غير طبی-2
a- های اداری پرسونل دوسيه:  
  

بايد . در حاضر دوسيه های اداری پرسونل در مقر خود شفاخانه  نه، بلکه  در مقر وزارت صحت  موجود ميباشند
 برای پرسونل طبی وغير طبی ايجاد گردند، طوريکه اجزای ترکيبی در داخل خود شفاخانه هم دوسيه های اداری

م تقرر، شرح درج ورتبه، وظيفه و اندازه معاش ، کوريکولوم ويته هر يک از اين دوسيه ها اسناد حالت مدنی، حک
 )CV ( همراه با شرح شغل های قبلی، کاپی ديپلوم ها با مشخص بودن مقام واداره صادر کننده آن ها، اوراق

  شرح تطبييق واکسين ها، نظارت توس داکتر طب، شرح واقعات تماس با خون ، رخصتی های سالانه،  -ارزيابی 
اجرای اين معمول ضرورت به مساعدت مادی . صتی مريضی، رخصتی زايمان يا ولادی  را دربر بگيرندرخ

. وتمويل اختصاصی داشته ، طوريکه دوسيه ها از کاغذ ضخيم وتقسيم شده به فصل وباب های مختلف بوده باشند
برای البته . ت خواهد بودضرور"  دوسيه سبب اداره خوب موقعيت حاصر گرديده وجندين دوسيه بعدا700اعطای 

.  ا هم ضرورت خواهد بودبه يک تعداد ازالماری های قفسچه دار و موبل ها ترتيب دادن و چيدن منظم آن ها، 
مساعدت مايکرو کامپيوتر ميتواند در نظر باشد، زيرا دوسيه های پرسونل در اينصورت کمتر ضخيم بوده وجای 
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ه ها تنها اسناد مهم از قبيل اوراق حالت مدنی، ديپلوم ها و امر تقرر در داخل خود دوسي. کمتری اشغال خواد شد
  . مأمور گنجانيده شود

يک پايه ماشين فوتوکاپی برای سرويس منجمنت ويا دسترسی به يک ماشين تأسيس صحی از جمله فکتور هاييست 
  . که منجمنت واداره را مساعدت خواهد گرد

  
b-وترن پرسونل آموزش ، تعليمات :  
  
مأموريت های " رن پرسونل به منظور بهبود منجمنت واداره امريست که بايد در نظر باشد، طوريکه قبلات

مناسب خواهد بود تا يک پلان آموزشی ترتيب داده . آموزشی برای پرسونل طبی وپاراميديکال عملی گرديده است
ه های تدريسات عمومی، مراکز تربيوی شده  و منابع  قابل دسترس از قبيل پوهنتون، مکاتب اداره ومنجمنت، ليس

شخصی ويا دولتی در (هم چنان امکانات ستاژ نمودن در شرکت ها وارگان های . کمپيوتر واداره جستجو گردند
البته . برای پرسونل شفاخانه ، جهت آموزش وارتقای سويه در بخش منجمنت واداره شفاخانوی بوجود بيايد) کابل

راد، روی يک بودجه اختصاصی در نظر گرفته شود تا اين اشخاص بتوانند در يک سيستم اجرتی برای اين اف
اين اجرتی که برای شان عرضه ميگردد، به . اوقات بعد از ظهر ، بر علاوه ساعات کاری شان آموزش ببينند

  .  خواهد بود(incentives)منزله پاداش ترغيبی يا تشويقی 
يک نشست خاطر نشان ساختند که سفارت فرانسه يک محترم رييس صاحب شفاخانه علی آباد در طی   

اين مطلب . پروژه استقرار يک واحد پند کمپيوتری با امکانات آموزشی را برای استفاده کننده گان در نظر دارد
ميتواند تحت مطالعه قرار بگيرد که يک مأموريت از جانب شفاخانه های ملکی مختص برای آموزش کمپيوتر در 

 شفاخانه مد نظر گرفته شود، طدريکه برخی از سکتور های شفاخانه توانايی استفاده از موارد ضرورت های
کمپيوتر را در چند مورد خاص دفتری ، بدون تشبث به تمامی موارد ضرورت های تأسيس صحی، طور 

  . اختصاصی حاصل نمايند
 ليون، قابل ياد آوری ميباشد که در با در نظر داشت ايجاد اين تحولات در سيستم کمپيوتر توسط شفاخانه های ملکی

يک . حال حاضر تجهيزات کمتر پيشرفته، ولی قابل اعتماد وکاربرد در در اين تأسيسات مورد استفاده دارند
همچنان بايد در . با همين محتوا وطبيعت ميتواند در شفاخانه علی آباد کابل هم مورد آزمايش قرار بگيردمساعدت 

سياره «  ليسه فرانکوفون استقلال  تعمق گردد که مساعدت هايی را از جانب مؤسسه مورد امکانات همکاری  با
  .  دريافت نموده است(Web site)» وب سايت«  ، غرض ايجاد يک (planète Urgence)» عاجل 

آدرس .   تمويل گرديده استIBMمأموريت مشاوری که در اين رابطه دست اندر کار بوده است، توسط شرکت 
   « RUE Jean mermoz 78000 Versaille 7 »: اره عاجل قرار ذيلستمؤسسه سي

  
c-توافق وتطابق دهی تعداد افراد مورد ضرورت در يک تأسيس صحی :  
  

 داشتيم، دريافم که شفاخانه علی آباد مواجه با يک بحران 2004 اپريل سال 26در اولين نشستی که به روز دوشنبه 
تصميم اتخاذ نموده است تا تنقيصات قابل ملاحظه ای " يکه وزارت صحت جديداطور. تعداد افراد وپرسونل ميباشد

 نقر اجرت دار 455تعداد پرسونل غير طبی در حای حاضر به . را در بخش پرسونل غير طبی بوجود بياورد
نفر  270 نفر ويا 290تعداد شان به " اين تعداد تنقيص داده خواهد شد وبنا% 40ميرسد که )  پست تيوريک589(

زمانی که از اين ) 2004در مارچ  نفر متقرر 15(برخی از اين پرسونل مانند تکنيشن های لابراتوار . خواهد رسيد
 نفر تقليل خواهد يافت، دست به 4"  نفر به صرفا15تصميم اطلاع حاصل نمودند ودانستند که تعداد شان از 

عاينه قرار نگرفت ونمونه ها گرفته شده روی آن روز هيچ يک از سمپل های گرفته شده تحت م. اعتصاب زدند
  . ميز های لابراتوار ها مشاهده نگرديد

پرسونل دوبی خانه وخياط خانه  که مصروف کار بودند، به مجرّد مأمورين فرانسوی ، خانم های کار گر اين 
دام عايد ديگری دوبخش در حاليکه اشک ميريختند، ياد آور ميشدند که در صورت از دست دادن وظيفه شان هيچک

  . اين ها زنان بيوه و اولاد داری هستند. ندارند
در اوّلين نشست با محترم دکتور اکسير ، ايشان ياد آور شدند که در نظر است تا يک مجلس بطور سريع فی مابين 

را در رؤسأی شفاخانه های کابل که همه با عين بحران مواجه هستند، تنظيم گردد تا از همين طريق توجه وزارت 
اگر بطور آنی اين تصميم عملی گردد، باعث ايجاد . رابطه با نتايج هيجان آور ووخيم اين تصميم معطوف بدارند

محترم دکتور . هرج ومرج در سازماندهی گرديده ومصوؤنيت و تداوم سرويس های صحی تأمين نخواهد بود
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 رؤسای موده است مبنی بر اينکهوزارت صحت حاصل ناطلاعاتی در هين مورد از جانب " اکسير متعاقبا
کارآرايی وظايف تعداد نفرات باقی مانده با  که و تطبييق نمايندتأسيسات صحی تنقيصات را به نحوی عملی 

بايد در اين تقسيمات جديد، روسای شفاخانه بايد تعداد پرسونل را طوری عملی سازند " بنا .شفاخانوی اخلال نگردد
تأسيس صحی خويش، در نتيجه اين تنقيصات کدام عدم مؤثريت در امور شفاخانه که با در نظر داشت شناخت از 

  . ايجاد نگردد
ميتواند پيشنهاد گردد که  پرسونل از طرف قبل وبعد از ظهر ها،  تقسيمات گردند طوريکه پاسخگوی " ضمنا

 نظر داشت اجرت وقت اضافی همدر دسترس آن ها قرار بگيرد که با در" رسيدگی به مريضان باشند وعلاوتا
  .ناچيز از اجرای وظايف ومشغله های ثانوی محروم نگردند

 معين بتوانيم سازماندهی جديدی را چه  در رابطه با شفاخانه وچه هم ست به نظر ميرسد که در يک مدّترلازم ود
  . در رابطه با پرسونل شفاخانه بدست آوريم

ت، نه تنها در عرصه صحی امنيتی را به وجود آورده وزارت صحت ميتواند از طريق همچو ريفورم ها واصلاحا
لابراتوار ها، : (بلکه سطح عمومی فعاليت ها وبخصوص استفاده از بخش تجهيزاتی وتخنيکی را هم ارتقأ بدهد

  )راديولوژی، آندوسکوپی
انه اين ريفورم واصلاحات دکتوران را نيز شامل بوده ودربرميگيرد، طوريکه حضور وموجوديت شان در شفاخ

  . تمام ساعات رسمی را تحت پوشش خود قرار بدهد
 تايم 2آنعده از دکتورانيکه صاحب معاينه خانه های شخصی ميباشند، خوبست تا در فعاليت های شفاخانوی شان در 

طوريکه يک تعداد شان درساعات بعد از ظهر درشفاخانه ايفای وظيفه نمايند وهمين دکتوران از . تقسيم گردند
 بعد از ظهر در معاينه خانه های شخصی شان ايفای 2 صبح الی ساعت 8از ساعت ": ز ظهر ها ؛ مثلاطرف قبل ا
  . وظيفه نمايند

  :هدف از تنقيص در تعداد پرسونل شفاخانه در استقامت های مختلفه بايد ادامه يابد
  . شامل تنقيصات ميگردند، توسط اشخاص ديگر پُر نگرددکه   آنعده از پرسونلیجای  -1
 سرويس هايی که تنقيص بايد صورت بگيرد، افرادی گمارده ويا انتخاب گردند که  در بخش در -2

 .لوژستيکی ويا فعاليت های ضميموی ديگر پولی وپرداختی شفاخانه، دارای ظرفيت کاری بوده باشند
 اطلاعات موجود در دوسيه های وزارت .تنقيصات براساس يک سلسله معيارات ثابت صورت بگيرد -3

از . برخی از اين افراد سالخورده به نظر ميرسند. لاعاتی در مورد سن اين افراد بدست نميدهدصحت اط
جانب ديگر چنين وانمود ميگردد که کدام از نگاه رسميات کدام سن خاص ومشخصی برای تقاعد وجود 

عد ماهوار معاش تقاعدی هم چندان کافی نيست، طوريکه ميدانيم سهميه تقا. نداشته وتعيين نگرديده است
تعيين يک مرحله سنی برای تقاعد، اين تنقيصات " بنا.  افغانی ميگردد17يک نفر جرّاح عصبی بالغ بر 
 . را سريع ساخته وسهولت ميبخشد

پاداش معادل يک " وزارت صحت بطور استثنايی خواهد توانست تا از طريق اعطای پاداش ها ؛ مثلا -4
 نموده وايشان را در ويق بر اعزام به خارج از شهر کابل يک تعداد از پرسونل را تش،  ماهه6معاش 

 .پست هايی که در حال حاضر در آن جا ها خالی است، منصوب گرداند
  

D- اداره سرويس های تخنيکی واداره وظايف :  
  

حفظ ونگهداشت يک انسجام ويکپارچه گی در بلند : برای وظايف آينده رعايت پرنسيپ های ذيل مهم به نظر ميرسد
استراتيژی سرمايه گذاری وانحصار . دن وزن وبار سرمايه گذاری به منظور حصول نتايج مصوؤن وپر کيفيتبر
  بر مجموع شرايط -با مريض سر وکار دارد، اتکأ وتمرکز نماييم "  بدون اين که تنها روی تجهيزات که مستقيما–

ی، امنيت مريض تنها وتنها به ورزيدگی برای يک عمل جرّاح. مادی و امکانات فعاليت های طبی مبتنی ميباشد
شخص جرّاح و انستيزيست ارتباط نداشته، بلکه به سويه امنيتی اتاق عمليات وسرويس ها، استقرارات برقی، 

پاليسی مؤثر در رابطه با حفظ الصحه، . کيفيت آب، شرايط تعقيم وحفظ الصحه هم در اين قضيه ذيدخل ميباشند
نابع آبی کافی در دسترس قرار داشته وفعاليت اتاق های عمليات از اثر قطع برق  زمانی بوجود خواهد آمد که م

بهبود دهی توزيع آب، ترميم وبازسازی اماکن حفظالصحوی فعلی واعمار اماکن . دچار اختلال نگردد
ال در اين رابطه پلان بازسازی در ح. حفظالصحوی جديد، يک الويت ميباشد که ميبايستی تنظيم وتمويل گردند

  . حاضر از طرف سفارت فرانسه در جريان ميباشد
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مشخص .  ی تا هنوز صورت نگرفته استپيشرفت های لازم الاجرأ در رابطه با مصوؤن سازی استقرارات برق
فرصتی . ساختن ضرورت ها در اين مورد، ايجاب کار يک ميشن تخصصی از طرف يک نفر انجنير را می نمايد

 بدست خواهد آمد تا در مورد گرم کردن اتاق های تعمير شفاخانه مطالعه صورت خوبی در جريان همين مأموريت
مطالعاتی دقيق راجع به . اين در حاليست که فصل زمستان در همچو يک کشوری بسيار ثقيل ودشوار است. بگيرد

تهيه عوايد امور تعميراتی وساختمانی در يک چوکات پاليسی جديد اقتصادی تأسيس صحی با در نظر داشت ايجاد و
اگر شرکت ورزی مالی مريضان مورد تطبييق قرار گرفته وعملی گردد، در . جديد بايد مورد آزمايش قرار بگيرد

صورت گرفته و در آنصورت لازم خواهد بود تا هر زود تردرقسمت حفظ الصحه وآسايش مريضان عطف توجه 
ان اگر پروژه توليد نان خشک برای مريضان ، همچن. همين راستا بطور عاجل تحولات عينی وواضحی بميان بيايد

پرسونل شفاخانه و متعلقين و پايواز ها در نظر باشد، در آنصورت اين کار مستلزم امکانات تخنيکی خواهد بود که 
ميتوان سازمان قرض دهنده را از اين . در همين رابطه  موضوع قرضه ها و پرداخت تدريجی آن را لازم  ميبينيم

ژه شما يک پروژه جدی، امکان پذير وسودمند بوده وشفاخانه ضامن پرداخت تدريجی اين وام موضوع که پرو
  . گرفته شده است، اطمينان وخاطر جمعی بدهيد

  
E-اداره سرويس های اقتصادی و لوژستيکی  :  
  

 اداره در صورتيکه امکانات دفتری وکمپيوتری برايشان تهيه گردد،  قواعد و اساسات خوب در سطح اين اداره،
هر گونه  امور دفتری ازقبيل درخواست " فعلا. وجود دارد،  طوريکه هميشه اين سرويس ها برنده خواهند گرديد
تقاضای ماشين های حساب از وزارت صحت که . ها وحتی اداره  استاک ها به شکل قلمی به پيش برده ميشوند

لين قدم مثبت برای ايجاد تسهيلات در امور اين تمويل آن ميتواند توسط سفارت فرانسه بر عهده گرفته شود، اوّ
  .سرويس ها خواهد بود

رجوع به اداره مستقيم کريدت ها به منظور رسيدن به يک خود کفايی مالی بايد پاسخگوی نياز های سرويس ، هم 
اضر در حال ح. از نگاه مدّت و هم از نظر تطابق محصولات ومواد با نياز مندی ها ودرخواست ها بوده باشد

وزارت صحت مواد را به دسترس شفاخانه قرار ميدهد واين مواد در اغلب اوقات غير کافی بوده و به موقع مناسب 
کليه تجهيزاتی که در جمع شفاخانه قيد ميگردند، به شکل فهرست وار، . و معين در دسترس شفاخانه قرار نميگيرند

 در باره  رااوراق مذکور معلومات لازم. راق درج گردندبا در نظر داشت تاريخ رسيد و ترتيب وشکل رسيد  در او
ارايه نموده ) با در نظر داشت مدّت استهلاک ( اجناس ، اسامی توليد کننده، قيمت خريد ويا تخمين اين قيمتنوعيت
همچنان در اين اوراق مدّت قابليت استفاده از اجناس با محاسبه مدّت استهلاک شان ذکر گردد وپلان . بتوانند

  . يشبينی تجديد اين اجناس هم محاسبه وتعيين ومشخص گرددپ
  
  

 ***  
  

  نتيجه گيری 
  

شفاخانه علی آباد گرچه  برای آينده ها به تعمير های جديد تر ومناسب تری علاقه  دارد،  با آنهم تا آنزمان، بايد در 
و قواعد جديد و واقع  ولحال حاضر کليه انرژی پرسونل را به سمت اماکن  فعلی بسيج کرده و يک سلسله اص

  . در عمل پياده نمودتمويل آن طرز شفاخانه ووامور بينانه ای را در راستای پيشبرد وظايف 
پيشنهاداتی که در اين گذارش ياد آوری شده اند، از تجاربی الهام گرفته شده اند که در کشور فرانسه از چندين سال 

ميگردند و باعث شده اند که اين شفاخانه ها در پيشبرد وظايف بدين سو، در مورد شفاخانه ها تطبييق و تجربه 
وامورات شان، برعلاوه تمويل ازجانب ارگان های بيمه امراض، عوايد اضافی ای را هم بدست آورده ونصيب 

  . گردند
ه علی آنچه که در مقر لابراتوار های مرکزی با موفقيت در حال انکشاف است ، ميتواند تا در آينده ها در شفاخان

اين آزمايش که در . آباد هم عملی گردد که هدف از آن عاليترين شکل عرضه خدمات صحی برای مريضان است
واقع با عوايد جديد اقتصادی ومالی رابطه دارد، نبايد شفاخانه های افغانی را  از پذيرش مجانی مريضان بی 

همبستگی اجتماعی ميتوانند تحت مداوا قرار اين اشخاص برمبنای همبستگی . بضاعت محروم گردانيده وباز دارد
  . گيرند
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در حاليکه کشور افغانستان در مرحله بازسازی قرار دارد، امّيد وارم از طريق اين چند صفحه گزارش توانسته 
در کشوريکه افتخار آشنايی با افراد واشخاص روشن وواقع بين، . باشم سنگی را در تهداب اين باز سازی بنهم

لعاده لطيف برايم ميسر گرديد، بنده در اين مرحله باز سازی، برای همه اين اشخاص از صميم قلب ا شجاع وفوق
  .موفقيت های شايانی را آرزو مينمايم

  
     

Pierre Milliat 


