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Organisation de notre semaine
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Pourguol construire un budget ?
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Quelgues concepts economiques utiles
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Deépenses de TOt '

o )50 s el Hosay 5 jlas
AlAled (ale 4 )

AS@LALALJS\AOP})LJJL@A&WJ\L_\M\LAJL\Q LJJ):_\ °
d}autg\.hL_\J\.d\_soJAJJJLg\AL_\J\.dLQJ\L\o\JJJAJAJu@A
JJAS.\AJ\JS@J&.\M\JJJAM\AMJ_\

G )le 43lAlad () gal s )6 ) (functioning) 2US JSessg o
W\PAS@LAJJAcuuuwd‘)ﬁ)dé\smuéﬁj‘)\
?AJMM‘?'MD

i | 5ule 4 5 i 4 e sal 53 ol osas Lla i S o
IAJJ'\.MGA}\.A

d\.u@d\.ucdjm‘))h@u.\bc((JJA\LSJ\L\a\J»on °
A R pas

Management hospitalier — module finances hospitaliéres — juin 2005



Exemples de dépenses de fonctionnement
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Dépenses d’investissement
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Exemples de depenses d’investissement
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La durée de vie d’un investissement
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| ’amortissement
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Calcul de I’'amortissement
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Cout individuel
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Codt collectif
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Coduts individuels et collectifs
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Cout fixe
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Codlt variable
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Cout de maintenance d’un scanner
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Colt de maintenance d’un scanner
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Comment calculer un cout ?
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Construction d’une cuisine : etude de colt
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Cout fixes de la cuisine
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Colts variables de la cuisine
adld il e e A

5 ol 5l g i) sdle Andg Lz Jlae e ez Jlaa
A il o pe )5 ke ) sl (Sl

3 g

| Y-S\ P9

gk

B 5 a3 ga

D pfiae e e LA

ey

A g0 Gy gl i

ot 5 5 Bl S

Management hospitalier — module finances hospitaliéres — juin 2005



by s AR 9 zos - 10

Cout moyen
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Cout marginal
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Grandes lignes d’un budget francais
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Deépenses médicales
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L_es dépenses non medicales
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Quelles sont vos depenses?
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Quelles sont vos recettes ?
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L_es recettes
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Les recettes de I’activité hospitaliere ™
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L activité privée des medecins a I’hopital
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Plan d’une demande de financement
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La situation actuelle
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Votre propositions
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e budget
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Comment construire un budget?
£23 i i O sie A B 1) Ana e Sy

A | 4

Management hospitalier — module finances hoisjuin 2005



L’organisation budgetaire interne
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e decoupage interne: un choix stratégique
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Comment choisir le niveau?
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Objectif 1 = répartition des dépenses
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Exemple = réanimation médicale
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Mensuel

SITUATION FINANCIERE RESUMEE AFIN DECEMBRE 2003

SERVICE DU PROFESSEUR DREYFUSS
UG 111 - REANIMATION MEDICO CHIRURGICALE (UA1811+1821+1823)

cumul
Réalisé N-1 Ecart Ecart (%0) Réalisé N-1 Ecart Ecart (%0)
AD. +PI. 37 26 11 42,3% 47 533 -86 -16,1%
AD. Directes 23 21 2 9,5% 306 349 -43 -12,3%
Journées 343 288 55 19,1% 3274 4116 -842 -20,5%
D.M.S. 9,3 11,1 -1,8 -16,3% 7,3 7,7 -0,4 -5,2%
T.0. 105,5% 92,9% 91,2% 94,8%
KAR 1790 1370 420 30,7% 22 870 23260 -390 -1,7%
]
UR LIBELLES ;fj;tlz saisco;er?;issés Dépenses Ecart Ecart (%0) Dépenses N-1 Ecart
UR 61 Produits pharmaceutiques 205 916,34 205 916,34 195 771,35 -10 144,99 -4,93% 219 843,02 -24 071,67
* dont médicaments 199 909,85 199 909,85 182 055,48 -17 854,37 -8,93% 214 064,83 -32 009,35
* dont pdts sang.industriels 4 504,87 4 504,87 10 057,23 5552,36 123,25% 4 084,85 5972,38
* dont fluides et gaz médicaux 1501,62 1501,62 3658,64 2 157,02 143,65% 1693,34 1 965,30
UR 62 Transfusions 127 637,94 127 637,94 126 526,72 -1111,22 -0,87% 179 408,80 -52 882,08
UR 63 Mat.&Fourn. Destinés auxsoins 183 948,80 183 948,80 151 140,51 -32 808,29 -17,84% 136 963,84 14 176,67
UR 64 Mat.&Fourn.dest. Pl.Technique 25152,18 25152,18 29 841,27 4 689,09 18,64% 25 354,35 4 486,92
UR 65 Prestations Médicales Externes 13514,61 13514,61 12 951,35 -563,26 -4,17% 17 551,20 -4 599,85
UR 66 Ent. répar. maintenance & loc.acar. M 24 326,29 24 326,29 36 508,66 12 182,37 50,08% 21 858,52 14 650,14
TOTAL GPE2 DEP. MEDICALES 580 496,15 580 496,15 552 739,86 -27 756,29 -4,78% 600 979,73 -48 239,87
UR71 Logistique Hoteliere 29 356,73 29 356,73 23101,71 -6 255,02 -21,31% 24 243,16 -1141,45
* dont pdts entretien 23 725,64 23 725,64 19 448,40 -4 277,24 -18,03% 19 983,40 -535,00
* dont ambulances 3078,33 3078,33 259951 -478,82 -15,55% 3479,92 -880,41
UR 72 Logistique technique 1126,22 1126,22 77,23 -1 048,99 -93,14% 4 460,26 -4 383,03
UR73 Frais de Gestion 11 637,58 11 637,58 11 303,45 -334,13 -2,87% 10 223,41 1 080,04
* dont téléphone 315341 315341 3952,27 798,86 25,33% 4324,88 -372,61
TOTAL GPE3 HOTELIER ET GENERAL 42 120,52 42 120,52 34 482,39 -7 638,13 -18,13% 38 926,83 -4 444 44
TOTAL GENERAL 622 616,67 622 616,67 587 222,25 -35 394,42 -5,68%0 639 906,56 -52 684,31
ANALYSES ET ACTES MEDICAUX DEMANDES A L'EFS 12 012,98 12 012,98 11 730,99 -281,99 -2,35% 12 947,84 -1216,85

RESULTAT §@4Ra0Bhent hospitalier — m&difle f

HEREEShospitatieres'=*juin 2005

(boni-; dépassement +)




Vensuet
Réalisé N-1 Ecart Ecart (%0) I L= S LSl Ecart Ecart (%0)
AD. + PI. 37 26 11 42,3% y: @ -86 -16,1%
AD. Directes 23 21 2 9,5% h‘ 9 - 1 -43 -12,3%
Journées 343 288 55 19,1% . . e -842 -20,5%
D.M.S. 93 11,1 -1,8 -16,3% &; \ ) S A Aty 0,4 -5,2%
T.O. 105,5% 92,9% AT
KAR 1790 1370 420 30,7% | 22 870 23 260 -390 -1,7%
o
UR LIBELLES ;fj;tlz saisco;er?;issés Dépenses Ecart Ecart (%) Dépenses N-1 Ecart
UR 61 Produits pharmaceutiques 205 916,34 205 916,34 195 771,35 -10 144,99 -4,93% 219 843,02 -24 071,67
* dont médicaments 199 909,85 199 909,85 182 055,48 -17 854,37 -8,93% 214 064,83 -32 009,35
* dont pdts sang.industriels 4504,87 4504,87 10 057,23 5 552,86 123,25% 4 084,85 5972,38
* dont fluides et gaz médicaux 1501,62 1501,62 3 658,64 2 157,02 143,65% 1693,34 1 965,30
UR 62 Transfusions 127 637,94 127 637,94 126 526,72 -1111,22 -0,87% 179 408,80 -52 882,08
UR 63 Mat.&Fourn. Destinés auxsoins 183 948,80 183 948,80 151 140,51 -32 808,29 -17,84% 136 963,84 14 176,67
UR 64 Mat.&Fourn.dest. Pl.Technique 25 152,18 25 152,18 29 841,27 4 689,09 18,64% 25 354,35 4 486,92
UR 65 Prestations Médicales Externes 13514,61 13514,61 12 951,35 -563,26 -4,17% 17 551,20 -4 599,85
UR 66 Ent. répar. maintenance & loc.a car. M 24 326,29 24 326,29 36 508,66 12 182,37 50,08% 21 858,52 14 650,14
TOTAL GPE 2 DEP. MEDICALES 580 496,15 580 496,15 552 739,86 -27 756,29 -4,78% 600 979,73 -48 239,87
UR 71 Logistique Hoteliere 29 356,73 29 356,73 23101,71 -6 255,02 -21,31% 24 243,16 -1 141,45
* dont pdts entretien 23 725,64 23 725,64 19 448,40 -4 277,24 -18,03% 19 983,40 -535,00
* dont ambulances 3078,33 3078,33 2 599,51 -478,82 -15,55% 3479,92 -880,41
UR 72 Logistique technique 1126,22 1126,22 77,23 -1 048,99 -93,14% 4 460,26 -4 383,03
UR 73 Frais de Gestion 11 637,58 11 637,58 11 303,45 -334,13 -2,87% 10 223,41 1 080,04
* dont téléphone 315341 315341 3952,27 798,86 25,33% 4 324,88 -372,61
TOTAL GPE3 HOTELIER ET GENERAL 42 120,52 42 120,52 34 482,39 -7 638,13 -18,13% 38 926,83 -4 444 44
TOTAL GENERAL 622 616 67 622 616 67 587 222 74 35 394 42 -5,68% 639 906,56 -52 684,31
AR Er AGTES MEN S AR AGES A LSS 12 012,98 12 012,98 11 730,99 -281,99 -2,35% 12 947,84 -1216,85
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SITUATION FINANCIERE RESUMEE AFIN DECEMBRE 2003
SERVICE DU PROFESSEUR DREYFUSS

UG 111 - REANIMATION MEDICO CHIRURGICALE (UA1811+1821+1823)

cumul
( Realis N-1 ) o= Eemea Réalisé N-1 Ecart Ecart (%)
AD. + Pl. 37 26 ‘ \A “ n.d 2 447 533 -86 -16,1%
AD. Directes J - 306 349 -43 -12,3%
Journées 343 288 . . 3274 4116 -842 -20,5%
D.MS. 9,3 11,1 ( )’u; L g a4, .4[ A A 73 77 -0,4 -5,2%
T.O. 105,5% 92,9% * ‘ 91,2% 94,8%
|\ KAR / 1790 | 1370 S L 22 870 23 260 -390 17%
Crédits Crédits , .
0, -
UR LIBELLES annuels saisonnalisés Dépenses Ecart Ecart (%0) Dépenses N-1 Ecart
UR 61 Produits pharmaceutiques 205 916,34 205 916,34 195 771,35 -10 144,99 -4,93% 219 843,02 -24 071,67
* dont médicaments 199 909,85 199 909,85 182 055,48 -17 854,37 -8,93% 214 064,83 -32 009,35
* dont pdts sang.industriels 4504,87 4 504,87 10 057,23 5552,36 123,25% 4 084,85 5972,38
* dont fluides et gaz médicaux 1501,62 1501,62 3 658,64 2 157,02 143,65% 1 693,34 1 965,30
UR 62 Transfusions 127 637,94 127 637,94 126 526,72 -1111,22 -0,87% 179 408,80 -52 882,08
UR 63 Mat.&Fourn. Destinés auxsoins 183 948,80 183 948,80 151 140,51 -32 808,29 -17,84% 136 963,84 14 176,67
UR 64 Mat.&Fourn.dest. Pl. Technique 25 152,18 25 152,18 29 841,27 4 689,09 18,64% 25 354,35 4 486,92
UR 65 Prestations Médicales Externes 13 514,61 13 514,61 12 951,35 -563,26 -4,17% 17 551,20 -4 599,85
UR 66 Ent. répar. maintenance & loc.acar. M 24 326,29 24 326,29 36 508,66 12 182,37 50,08% 21 858,52 14 650,14
TOTAL GPE2 DEP. MEDICALES 580 496,15 580 496,15 552 739,86 -27 756,29 -4,78% 600 979,73 -48 239,87
UR 71 Logistique Hoteliére 29 356,73 29 356,73 23101,71 -6 255,02 -21,31% 24 243,16 -1141,45
* dont pdts entretien 23 725,64 23 725,64 19 448,40 -4 277,24 -18,03% 19 983,40 -535,00
* dont ambulances 3078,33 3078,33 2 599,51 -478,82 -15,55% 3479,92 -880,41
UR 72 Logistique technique 1126,22 1126,22 77,23 -1 048,99 -93,14% 4 460,26 -4 383,03
UR 73 Frais de Gestion 11 637,58 11 637,58 11 303,45 -334,13 -2,87% 10 223,41 1 080,04
* dont téléphone 315341 3153,41 3 952,27 798,86 25,33% 4 324,88 -372,61
TOTAL GPE 3 HOTELIER ET GENERAL 4212052 42 120,52 34 482,39 -7 638,13 -18,13% 38 926,83 -4 444 44
TOTAL GENERAL 622 616,67 622 616,67 587 222,25 -35 394,42 -5,68% 639 906,56 -52 684,31
SRS AT S M ARG ANEEE A LS 12 012,98 12 012,98 11 730,99 -281,99 -2,35% 12 947,84 -1 216,85
RESULTAT §paiiafhTent hospitalier — mSdiie flréimesshospitatieres=*uin 2005
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Mensuel

SITUATION FINANCIERE RESUMEE AFIN DECEMBRE 2003

SERVICE DU PROFESSEUR DREYFUSS
UG 111 - REANIMATION MEDICO CHIRURGICALE (UA1811+1821+1823)

cumul
Réalisé N-1 Ecart Ecart (%0) Réalisé N-1 Ecart Ecart (%0)
AD. + PI. 37 26 T 42,3% 447 533 86 716,1%
AD. Directes 23 21 2 9,5% 306 349 43 -12,3%
Journées 343 288 55 19.1% 3274 4116 842 -20,5%
D.M.S. 9,3 11,1 18 -16,3% 7.3 7.7 04 5,20
T.0. 105,5% 92,9% 91,2% 94,8%
KAR 1790 | 1370 420 30,7% 22870 23260 | -390 -1,7%
UR / LIB ;fj;i saisco;er?;issés Dépenses Ecart Ecart (%) Dépenses N-1 Ecart
Produits pharmaceutiqus 205 916,34 205 916,34 195 771,35 10 144,99 2,93% 219 843,02 2407167
* dont médicaments 109 909,85 | 19990985 | 18205548 | -1785437 -8,93% 214 064,83 -32 009,35
* dont pdts sang.industriels 450487 450487 10 057,23 5 552,36 123,25% 408485 5972,38
* dont fluides et gaz médicaux 1501.62 1501.62 3 658.64 2 157,02 143,65% 1693,34 1 965,30
UR62  |Transfusions 127 . -1111,22 -0.87% 179 408,80 -52 882,08
UR63  |Mat.&Fourn. Destinés auxsoins |\ | 183 C J\M d PEL JJ -3 -32.808,29 -17,84% 136 963,84 14 176,67
UR64  |Mat.&Fourn.dest. PL.Technique |\| 25° 4689,00 18,64% 25 354,35 4 486,92
UR 65 Prestations Médicales Externes 13¢ é o -563,26 -4,17% 17 551,20 -4 599,85
URG6  |Ent. répar. maintenance & loc.acar. M | 247 (5 ):.‘S (“:‘M-‘ (62 53y 50,08% 21 858,52 14 650,14
TOTAL GPE 2 DEP. MEDICALES 550 -27 756,29 -4,78% 60097973 | -48239,87
UR71  |Logistique Hoteliere 29 I Al -6 255,02 -21,31% 24 243,16 114145
* dont pdts entretien 237 CR 427724 -18,03% 19 983,40 -535,00
* dont ambulances 3078,33 30/8,33 2 599,51 478,82 -15,55% 3479,92 -880,41
UR72  |Logistique technique 1126,22 1126,22 77,23 -1048,99 -93,14% 4 460,26 -4 383,03
UR73  |Frais de Gestion 11 637,58 11 637,58 1130345 -334,13 2.87% 10 223,41 1080,04
* dont téléphone 315341 315341 395227 798,86 25,33% 432488 -372,61
TAL GPE3 HOTELIER ET GENER 42 120,52 42 120,52 34 482,39 -7 638,13 -18,13% 38 926,83 -4 444 44
TOTAL GENERAL 522 616,67 | 62261667 | 58722225 | -3539442 -5,68% 63990656 | -5268431
ANALYSES EN@'CAMS A Lers 12012,98 12012,98 11 730,99 -281,99 -2.35% 12 947,84 -1216,85
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SITUATIO EMBRE 2003

SERVICE DU PROFESSEUR LEVESQUE
UG 301 - 302 - 303 RADIOLOGIE / SCANNER

Mensuel
R —
Réalisé N-1 Ecart Ecart (%) Reéalisé N-1 Ecart Ecart (%)
ZIM 91418 90 360 1058 1,2% 931 467 955 416 -23949 -2,5%
Dont Externes 47 855 47 795 60 0,1% 489 527 482 836 6 691 1,4%
SCA 693 518 175 33,8% 7291 6 303 988 15,7%
Dont Externes 335 271 64 23,6% 3386 2 866 520 18,1%
IRM 84 72 12 16,7% 950 929 21 2,3%
Dont Externes 66 47 19 40,4% 127 675 52 7,7%
K/KC/KE 18 441 17 096 1345 7,9% 209 095 194 316 14779 7,6%
Dont Externes 8120 7592 528 7,0% 87071 74 690 12 381 16,6%
Total Equiv. z 182 528 164 063 18 466 11,3% 1919918 1845 489 74 429 4,0%
Dont Externes 95539 86 432 9107 10,5% 988 252 916 918 71334 7,8%
Crédits annuels Credits Dépenses Ecart Ecart (%) Dépenses N - 1 Ecart
UR LIBELLES saisonnalisés pe g P
UR 61 Produits pharmaceutiques 48 051,93 48 051,93 44 842,17 -3209,76 -6,68% 52 388,97 -7 546,80
UR63 Mat.&Fourn. Destinés auxsoins 33005,67 33005,67 53402,01 20 396,34 61,80% 53 543,19 -141,18
UR 64 Mat.&Fourn.dest. PL.Technique 101 749,00 101 749,00 91 945,67 -9803,33 -9,63% 85 738,69 6 206,98
UR 65 Prestations Médicales Externes 90 097,37 90 097,37 140 669,28 50571,91 56,13% 148 140,64 -7471,36
UR 66 Maintenance a car. Médicale 254 165,65 254 165,65 249 710,05 -4 455,60 -1,75% 193 258,78 56 451,27
TOTAL GPE2 DEP. MEDICALES 527 069,62 527 069,62 580 569,18 53 499,56 10,15% 533 070,27 47 498,91
UR71 Logistique Hoteliére 5 465,91 5 465,91 4815,30 -650,61 -11,90% 5658,71 -843,41
* dont pdts entretien 4790,18 4790,18 471494 -75,24 -1,57% 5566,91 -851,97
URT72 Logistique technb 1126,22 1126,22 167,78 -958,44 -85,10% 485,66 -317,88
UR73 Frais de Gestion 11757,71 11757,71 11717,82 -39,89 -0,34% 11 396,16 321,66
* dont téléphone 2 057,22 2 057,22 2643,93 586,71 28,52% 2384,13 259,80
TOTAL GPE3 HOTELIER ET GENERAL 18 349,83 18 349,83 16 700,90 -1 648,93 -8,99% 17 540,53 -839,63
TOTAL GENERAL 545 419,45 545 419,45 597 270,08 51 850,63 951% 550 610,80 46 659,28
RESULTAT COMPTABLE 51851 (dépenses - crédits saisonnalisés)
Management hospitalier — module fin@noesdaosgitetieres — juin 2005
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L’utilisation du budget
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Eléments de contrdle de gestion
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Analyser les écarts
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